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Contextualizacao Técnica

Este documento apresenta a primeira
edicao do relatorio do Programa de
Compliance da Fundagao Univali,
consolidando as informacoes do
exercicio de 2024. Mais que registro
sistémico, estabelece a linha de base
institucional que servira de referéncia
para analises de evolucao,
desempenho e maturidade do
Programa.

Por se tratar de edigao inicial do
relatorio nao ha dados comparativos de
anos anteriores. Seu principal objetivo
€ estruturar a referénciatécnica e
metodoldgica para os ciclos
subsequentes de monitoramento e
aprimoramento. Entretanto, a partir do
relatorio de 2025, sera possivel realizar
analises interanuais, acompanhando a
evolucao dos indicadores e a
efetividade dos mecanismos de
integridade.

CXOCOMPLIANCE
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Perspectivas para os Relatorios Futuros:

Com a consolidacao desta linha de base estratégica, os
relatérios subsequentes serdo enriquecidos com uma
abordagem analitica aprofundada, contemplando os
seguintes pilares:

Indicadores: monitoramento de compliance, riscos,

controles, denuncias, diligéncia e investigacoes.

Tendéncias: analise de riscos e fortalecimento da
cultura de integridade.

Maturidade: acompanhamento da evolugdo em
governanca, ética, ESG e responsabilidade social.

Eficacia: avaliacao dos controles, remediacoes e
gestdo de consequéncias.

UNIVALI

Consolidacao e Compromisso Institucional:

Este documento ndo apenas reporta as atividades do
Programa de Compliance da Fundacao Univali em 2024,
mas também consolida elementos cruciais para sua
trajetdria futura:

= Asdiretrizes metodoldgicas do Programa de
Compliance

= (Os parametros iniciais para monitoramento e
evolucgao institucional.

= O compromisso da Fundacao Univali com a
governanga, transparéncia, ética, integridade e
sustentabilidade institucional.



Politica de Integridade e
Programa de Compliance
da Fundacao UNIVALI
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Politica de Integridade da Fundacao Univali

A Politica de Integridade da Fundacao Univali e suas mantidas abrange o conjunto
de diretrizes, normas e principios de integridade, com vistas a reducao de
riscos e fortalecimento da reputacao institucional junto a seus clientes,

Detectar
fornecedores, colaboradores e comunidade em geral. w
UNIVALI
Considera-se nao conformidade toda situacdo em que uma acao, omissao ou Responder
decisao dentro de uma rotina, processo, produto ou servico nao atender aos
regramentos de conduta previstos ou aplicaveis a atividade.
Prevenir

Atos de nao

conformidade Disseminar a Identificar
Danosa el Fortalecer e
Reputacao

Prevenir Inibir Compliance Controles Riscos

Praticas antiéticas Cumprir Internos Mitigar
normas

Monitorar

C(?)COMPLIANCE

prevenir | detectar | responder



Objetivos Politica de Integridade da Fundacao Univali

Zelar pelaimagem e integridade da UNIVALI

Cumprrir a legislacao vigente, as normas de conduta,
os regulamentos e politicas internas da instituicao.

Promover a melhoria e eficiéncia de processos e
controles internos.

Aperfeicoar o Programa de Gestao de Riscos e
garantir sua continuidade.

Criar e regulamentar as ferramentas de deteccgao,
prevencao e respostas as hao conformidades.

CIOCOMPLIANCE

prevenir | detectar | responder

Fomentar e manter a cultura de prevencao as praticas de
ma-fé ou condutas desalinhadas com os principios éticos
e valores da Instituicao.

Propor e implementar medidas de controle e
combate de fraudes, desvios e acoes de nao
conformidade

Elaborar e divulgar o Manual de Compliance e 0
Manual de Conduta, com vistas a nhormatizacao e
perfectibilizacdo do Programa de Compliance

Treinar, capacitar e disseminar o Programa de
Compliance da Fundagcao UNIVALI para a comunidade.

Instrumentalizar a garantia de um ambiente seguro e
inclusivo aos seus colaboradores, incentivando o respeito
mutuo e coibindo atitudes discriminatdrias.



Programa de Compliance da Fundacao Univali

As acoes da Fundacgao Univali estao alicercadas em valores éticos,
no cumprimento das normas legais e no respeito a diversidade
humana. Como universidade comunitaria, reforcamos diariamente
nosso compromisso social com o desenvolvimento regional e
global, pautando nossas praticas na ética, na transparéncia, na
equidade, na sustentabilidade e na responsabilidade institucional.

Nesse contexto, o Programa de Compliance da Univali,
regulamentado pela Resolugcao n°® 039/CAS/2024, formaliza esse
pacto institucional, estruturado para fortalecer a cultura de
integridade e de governanga, com foco na prevencgao, deteccao e
resposta as ndo conformidades e riscos, em alinhamento a Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupcao).

Governanca
Cultura de
Integridade

Puiayxg euox\P‘N

O Programa busca, de forma sistémica, mitigar riscos, aprimorar
controles internos e prevenir fraudes, desvios e inconformidades,
assegurando a credibilidade institucional frente aos stakeholders.
Sua aplicacao se da de maneira transversal a todos 0s processos,
promovendo um ambiente de confianga mutua, seguranca e
responsabilidade social, fortalecendo os principios que norteiam a
missao da Univali.
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Os pilares constituem a base

estruturante de qualquer Programa

de Compliance, devendo estar
alinhados a legislacao vigente,
especialmente a Lei n°
12.846/2013 (Lei Anticorrupcéo), e
integrados aos valores e principios
institucionais. Para garantir sua
efetividade, é fundamental que
estejam organizados em trés eixos
complementares: prevengao,
deteccgao e resposta, os quais
norteiam a conduta ética, a
transparéncia e a integridade
organizacional.

COMPLIANCE

prevenir | detectar | responder

Pilares do Programa de Compliance

Quando adequadamente
implementados, esses pilares
fortalecem o planejamento
institucional, contribuem para a
mitigacao de riscos e aprimoram o
desempenho organizacional. Por
isso, € essencial que estejam
plenamente disseminados,
compreendidos e praticados por
todos os colaboradores, gestores e
stakeholders da Fundacgao.

Embora fundamentado em
requisitos legais, o Programa de
Compliance transcende o mero
atendimento normativo,
promovendo uma cultura de
integridade e responsabilidade.
Nesse contexto, a Fundacao Univali
estruturou seu programa com base
em 10 pilares fundamentais, que
sustentam as acoes de governanca,
integridade e sustentabilidade
institucional.

i
Prevencao

Deteccao

Resposta




Pilares do Programa de Compliance

Treinamento e

Comprometimento

da Alta Gestao Comunicacao

Due Diligence -

Avaliacao de Riscos Diligéncia Prévia

0

detectar

POLITICA
DE COMPLIANCE

Manual de Conduta

Canais de Denuncias

revenir

NS

Auditoria e

Controles Internos Monitoramento

‘1

=16 00 N O

. . . Investigacoes
Diversidade e Inclusao gac

Internas

sesessssss  Os pilares do Programa de Compliance estao estruturados em trés frentes: prevengao, detecg¢ao e resposta, em consonancia com a Lei

- - | q = 9 q 9 0n Z 0 = q o q
Anticorrupcao. A Univali adota uma abordagem prioritaria na prevengao, concentrando nela seis dos dez pilares e a maior parte dos
recursos, com foco na mitigacao de riscos e no fortalecimento da governanca institucional — aspecto que sera evidenciado ao longo

deste relatério. Contudo, considerando que nao € possivel eliminar integralmente os riscos, mantém-se essencial a adog¢ao de
mecanismos robustos de detecgao e resposta, capazes de assegurar a pronta correcao de eventuais desvios, em conformidade com a
legislagéo vigente.

Q’?}COMPLIANCE
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Compromisso da Alta Gestao com o Programa de Compliance

A eficacia do Programa de Compliance depende diretamente do compromisso da
alta gestao, considerada o principal pilar para sua consolidacdo na Fundacao. Esse
comprometimento vai além do apoio formal, exigindo lideranca ética, decisdes
responsaveis e agdes concretas. ‘

Cabe a alta gestdo assegurar que politicas, normas e procedimentos sejam efetivamente
aplicados, promovendo um ambiente institucional integro, transparente e seguro.
Liderar pelo exemplo é essencial para fortalecer a cultura de integridade e sustentar
a credibilidade interna e externa da instituigao.

Metas da Alta Gestao para com o Programa de Compliance:

% 1 Participagao Ativa em Treinamentos . 3 Cultura de Integridade
'«& de Compliance EEE Indicador: % de colaboradores que reconhecem a
s ©

2282 Indicador: % de lideres que concluiram importancia do compliance (via pesquisa de clima).
treinamentos obrigatdrios. N * Meta: Aumentar de 28,7% (2024) para 50% em 2025.

4 Transparéncia e Prestacao de Contas
Indicador: N° de relatérios de compliance publicado

EE no Portal da Transparéncia, publicacao de manuais de
conduta e compliance, politicas, resolucoes e
normativas no mesmo web site
Meta: 1 relatdrio anual a partir de 2024. Atualizagao
em tempo real das demais normativas e documentos
de compliance.

Meta: 100% de adesao anual.

2 Maturidade do Programa de Gestao
de Riscos
== == |Indicador: aumentar o % de cobertura a
gestao deriscos na Instituicao
Meta: + 85% em 2025 e 100% em 2026

Q’?)COMPLIANCE
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Compromisso da Alta Gestao com o Programa de Compliance

ACOES

2020

* Inicio do estudo
de implantacao
do Compliance

C(OCOMPLIANCE
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* Elaborado manual de
Compliance e manual de ética.

 Implantacao da Gestao de
Riscos

* Emissao de pareceres com
ressalvas de conformidade

* Definicao dos pilares

12022

Ampliacao area de
cobertura de Gestao
de Riscos

Melhorias de
Controles Internos

20247

e Aprovacao da Resolucao
Compliance N©°
039/CAS/2024

e Atualizacao dos manuais

1° relatério de compliance

2023

 Ampliacao area de cobertura da
Gestao de Riscos

* Melhorias de Controles Internos

* Revisao e elaboracao de normas
internas



Avaliacao de Riscos da Fundacao Univali
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( A avaliacao de riscos é um processo continuo que consiste em identificar, monitorar e mitigar ameacas da instituicao, parar minimizar
o,

coo os impactos negativos com acdes preventivas e corretivas, bem como ampliar as oportunidades da instituicdo tanto em ambito

e
.._.. o interno quanto externo.

—gestao de
R 1SCOS

Matriz de Riscos 5x5

Baseado nas premissas da metodologia do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) e nas politicas de boas praticas enfatizadas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU),
o programa de gestdo de riscos tem a finalidade apoiar a melhoria continua de processos operacionais e da
alocacao eficaz dos recursos financeiros, contribuindo para o cumprimento dos objetivos da instituicao.

\

Fatores Consequéncia;
Exposicao e Probabilidade

Também faz uso do método semiquantitativo de William T. Fine, publicado em
1971, que consiste na avaliacdo de riscos por meio da mensuracao de trés
fatores: consequéncia, grau de exposicao ao risco e a probabilidade, que por
sua vez sao classificados em uma escala de valores distribuida em cinco
niveis.

3 Niveis de Impacto: Critico;
Alto e Leve

Monitoramento de Riscos A O Programa de Gestdo de Riscos da Univali foi
regulamentado pela Resolugdo n°041/CAS/2021
Q* gue homologou a sua implantagao, além de definir

seus objetivos, sua estrutura e seu processo

Ativos; Eliminados; Aceitos;
Residuais e emergentes

CIOC OMPLIANCE operacional.

prevenir | detectar | responder



Avaliacao de Riscos da Fundacao Univali — Cenario 2024

' A Matriz de Riscos 4°T 2024 Totais
Riscos mais criticos (2024)

= Nao conformidade com as leis
fiscais (20 pts.)
= Falha naelaboracao/atualizacédo no

Plano de Desenvolvimento
Institucional PDI (20 pts.)

= Programa Universidade Gratuita -
contrapartida aluno (20 pts.)

Riscos Eliminados,

=215
. Critico . Alto .Leve i‘o‘,? Residuais ou Aceitos

Riscos

245
27
= Riscos
i~

3°T24

k)s riscos na area verde estao abaixo a linha de tolerancia

Evolugao PGR 579 ® AGestdo de Riscos vem sendo ‘ Pontos por quadrante

5 implementada de forma escalonada,
’ i

2°T24

consisﬂera.ndo a complex.idade da estrutura Q NO de riscos por quadrante
organizacional da Univali.

1°T24 .
) » Em 2024, foram adicionados 302 novos .
: E pontos e 10 areas & matriz de riscos, k Total (pontos x n® de riscos)
O demonstrando a evolug&o continua e
2021 2022 2023 2024
Q COMPLIANCE m— Aréas  —— Pontos alinhada ao plano estratégico.

prevenir | detectar | responder



Avaliacao de Riscos da Fundacao Univali — Cenario 2024

/ Riscos por Categoria

1,4%  0,0%

m Estratégico

m Orgamentario
18,8%
m Reputacgao

Conformidade

7

Categorias Financeiro

18,8%
’ Capital Humano

m Sustentabilidade

= Em 2024 a maioria dos riscos é orgamentario (18), dos quais 28%
\séo criticos. As medidas de mitigagdo incluem monitoramento

continuo, controles internos e planejamento financeiro.

Riscos Eliminados por Ano

-@®-ANO ~@-ACUMULADO

/ % Areas Abrangidas PGR

2021 20,0%
2022 26,7%
2023 46,7%

2024 62,5%

= Meta 2025: ampliar para 85% a cobertura e

\ alcancar 100% em 2026.

/ % Origem dos Riscos

Interno/.

(

Extern
%

= O predominio dos riscos internos (68%) ¢
tecnicamente favoravel, pois indica que a maior

parte dos fatores de risco esta sob controle
direto da governanca institucional.

= Em 2024, registrou-se o segundo maior indice de eliminagoes - 15 (representa
37,5% sobre o numero acumulado que é de 40), superado apenas por 2023. Esse
resultado reflete o continuo amadurecimento da gestao de riscos na instituicéo.

2021

) 8

(XOCOMPLIANCE
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= Mitigacao deriscos: € fundamental que as agdes de resposta as ameagas estejam
alinhadas a tolerancia a riscos, considerando a relagao custo-beneficio, bem como
a probabilidade e o impacto das ameacas.

= Para apoiar essa gestao, a Univali utiliza a ferramenta W5H2, que detalha as etapas
necessarias para alcancar objetivos ou resolver problemas, facilitando a

2024

implementacéo de planos de agéo eficazes.



Avaliacao de Riscos da Fundacao Univali — Cenario 2024

= Em 2024, os riscos eliminados . . : . Risco
acumulados somam 36,7%, o Risco Critico Risco Alto Risco Leve

maior indice ja registrado. Pela RC RA RL
primeira vez, os riscos altos RE
lideram entre os ativos (27,5%), l l l

superando os criticos — antes os l
inversao reflete a efetividade dos Pontuacéo (10-25): Pontuacgao (5-9):

Eliminado

mais representativos. Essa

o oo b Riscos de impactos Pontuacéo (1-4): Nao contemplados na matriz
planos de 39?0 nq r‘nlltlgagao de Riscos de maiores impactos. moderadgs Riscos de menor impacto. de riscos.
riscos de maior criticidade. Acao Imediata ~ . Acao néo prioritaria Acdo de monitoramento
Acéao necessaria
(curto prazo) (longo prazo) (sem prazo)

= O processo de melhoria continua (medio ou longo prazo)

do PGR é sustentado pela

aplicacao ciclica de seis ,
ferramentas: PDCA (Plan, Do, \

Check, Act ), capacitagao continua, /

verificagdo sistematica, analise de \

indicadores-chave, adogcéo de 21,1% 27;5% 14,7% 36,7%
normas técnicas e analise SWOT J \—/

(Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats). Essa
combinacao assegura a evolugéao
dos processos, o fortalecimento \ Y J

dos controles e a gestao eficaz dos
riscos. 109 Riscos Mapeados (69 ativos e 40 eliminados)

= |Importante: a partir de 2025, com a ampliacao da cobertura do Programa de Gestao de Riscos (PGR), a Univali passara a mensurar seu
grau de maturidade com base na metodologia do Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Essa avaliacao considerara variaveis
estruturantes que permitem classificar o programa em uma escala de 1 a 5, refletindo seu nivel de aderéncia as boas praticas de
,O governanca, efetividade dos controles e robustez da gestao de riscos. Essa mensuracao sera realizada anualmente, funcionando

Q COMPLIANCE como instrumento estratégico para monitorar a evolugao do PGR, identificar pontos de aprimoramento e fortalecé-lo.

prevenir | detectar | responder




O Manual de Conduta da Fundacao Univali (2024)

O Manual de Conduta € um instrumento essencial para consolidar a cultura de integridade, estabelecendo g Situagéo atual:

diretrizes sobre comportamento ético, responsabilidade e conformidade aplicaveis a todos os publicos da o 3 . .
L. Esses indicadores sao considerados baixos,

Univali. '

frente ao desafio de fortalecer a cultura de

compliance e mitigar riscos institucionais.

Sua adesdo é acompanhada por Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs), que mensuram a p)

disseminacgao, o engajamento e o cumprimento das normas. Em 2024, que marca o primeiro relatério de @ Meta para 2025:

compliance da instituicao, a Univali registou os seguintes indicadores relacionados ao Manual de

Conduta: Ampliar o alcance de colaboradores para 50%

com profundidade dos treinamentos,
reforgando a cultura ética e a capacidade
institucional de prevenir, detectar e
responder a hdo conformidades.

Alcance: 85
participantes

Alcance: 463
participantes

5

Treinamento

Alcance: 639
F-Jarticipantes

Alcance: 91
participantes

Estrutura e
Conteudo

Comunicado
via Teams

(X?)COM PLIANCE Acesse 0 Manual de

prevenir | detectar | responder Conduta



O Manual de Conduta da Fundacao Univali - Estrutura

Orientagoes sobre Compliance,
Normas, Regras, Processos etc.
Contratos e Contratag6es e Manuais.

UNIVALI

1 .
=4 -
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O Manual de Conduta da Univali é atualizado constantemente e
sua estrutura contempla instrugoes e orientacoes de conduta
em todas as areas da instituicao. Além disso o manual também
disponibiliza link de acesso as politicas, resolucoes, instrucoes
normativas entre outros documentos regulatérios que precisam
ser de conhecimento de seus colaboradores, fornecedores e

v

Ambiente de Trabalho e Relacoes.
Inclusao e Diversidade
Manuais

Segurancga da Informacao
Controles Internos
Canais de Denuncias

prestadores de servigos.

Responsabilidades de todos
Responsabilidade Ambiental e
Sustentabilidade

Uso da Marca Univali
Presentes, Brindes e Patrocinios
Orcamento e Investimento

\E Transparéncia nas Relagoes; na Gestao
EEJI Contébil e Financeira e no Processo de

Compras. Gestado de Riscos.

(XOCOMPLIANCE
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‘ Controles Internos

Os controles internos da Univali compreendem um conjunto de
processos e instrumentos institucionais voltados a garantia do
cumprimento dos objetivos estratégicos da instituicao,
assegurando também a precisao, integridade e confiabilidade das
informacoes financeiras e operacionais.

Corretivo

Sao acoes tomadas

~ \ : \ ). .~ para remediar falhas
Esses controles estao diretamente associados a gestao e avaliagcao W ekienntss

de riscos e as praticas de compliance, podendo ser classificados evitando recorréncia.
como preventivos, detectivos ou corretivos — cada um com
papel fundamental na mitigacao de riscos e na identificagcao de

fragilidades nos processos institucionais.
Mecanismos projetados

o . o o Detectivo para identificar falhas, erros ou
Dada sua relevancia para o funcionamento eficiente da instituicao, desvios apés sua ocorréncia,

os controles internos sdo continuamente revisados e permitindo uma resposta rapida.
aperfeicoados, com o objetivo de ampliar sua eficacia e aderéncia
as boas praticas de governanca.

Sao medidas implementadas para evitar a ocorréncia
Preventivo )) de irregularidades, falhas ou violagdes de politicas e
leis antes que elas acontecam.

OCOCOMPLIANCE

prevenir | detectar | responder



Controles Internos da Fundacao Univali (2024)

Em 2024, as acoOes voltadas aos controles internos com foco em
melhoria de processo preventivo foram significativamente
intensificadas pelas equipes, representando 97,4% do total de
medidas implementadas, contribuindo para a mitigacao e Preventivo
eliminacao de riscos. Em comparacao, os demais tipos de
controles — detectivos corresponderam a 1,2% e os corretivos, a

1,4%. Detectivo

Esse direcionamento estratégico reforca o compromisso
institucional com a prevencao e antecipacao de riscos, alinhado
as diretrizes do Programa de Gestao de Riscos da Univali,
instituido em 2021. Por meio desse programa, a instituicao tem
consolidado uma cultura organizacional orientada a analise
critica de ameacas e vulnerabilidades, promovendo maior
maturidade em compliance e governanca.

Corretivo

Ao priorizar os controles preventivos, a instituicdo busca nao

apenas reduzir a ocorréncia de nao conformidades, mas também

fortalecer sua capacidade de resposta proativa, assegurando

maior eficiéncia operacional, integridade nos processos e

alinhamento com os principios de ética, responsabilidade

institucional e sustentabilidade organizacional.
Q’OCOMPLIANCE
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Diversidade, Equidade e Inclusao na Fundacao Univali

Colaboradores por sexo Cargos de chefia Colaboradores por etnia Pessoas com Deficiéncia (PCDs)
Amarela 5 0,22 Contracoes 11 2,5
Administrativos 1.127 54% ¢
Branca 2.081 93,49 Total geral 53 2,4
679 448 1 068 Preta 39 1,75
547 552 ’ Parda 73 3,28 = Em 2024, a Univa!i c.:Ac>ntratou 9
Pessoas com Deficiéncia (PCDs),
Feminino Masculino Totais 0 Indigena 1 0,04 reforcando seu compromisso com a
46 /o NE® it edls 27 1,21 inclusdo. A meta para 2025 é atingir
O 70 colaboradores PCDs, o que
0
55% 45% = AUnivali possui 132 cargos de (A CEEIEIHC I CLEL
chefia, 61 sdo ocupados por » 93,49% dos colaboradores da
mulheres e 71 por homens. Univali se autodeclaram brancos. As
= Entre os 2.226 colaboradores 55% s&o Destas 128 se autodeclaram UEEEUEEN cpresentam 5,3%, e
do sexo feminino. As mulheres sdo a brancos; 3 sdo pardas e 1 preta gl U 2C L BITEE L

maioria nos cargos administrativos

(60,2%) e os homens entre os docentes Tempo de servigco na instituicao Colaboradores por faixa etaria
representando 50,2% do total 1%

. . Apredominéncia m De 18 a29 anos
da faixa etaria de De 30 a 39

e 30 a39anos

Acimade 1 até 5 anos SYASIEES (o,

indica um quadro
funcional em fase

m De 40 a49 anos

m Acimade 5 até 10 anos = De 50 a 59 anos

de alta
= Acima de 10 anos produ'gwdade = De 60 a 69 anos
maturidade
profissional = Acima de 70 anos
’_O = 38% do corpo funcional possui mais de 10 anos de servico, ’
Q COMPLIANCE indicando estabilidade e retengdo de conhecimento
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Compromisso Institucional com Diversidade, Equidade e Inclusao

A analise do perfil funcional da Univali evidencia a necessidade de acdes estruturadas para fortalecer uma cultura organizacional mais inclusiva,
representativa e equitativa para que refletir o compromisso da Fundac¢ao Univali com a valorizagcdo da pluralidade de pessoas, considerando suas

diferentes origens, caracteristicas e formas de contribuicao.

Para isso, a instituicao estabelece como metas prioritarias para os préximos ciclos:

Ampliacao da diversidade nas liderangas Formacao de liderangas inclusivas

Qoo
&
= Promover equidade de género e raga nos

cargos de chefia, com critérios inclusivos
nos processos seletivos.

= QOfertar capacitagcdes sobre vieses

inconscientes, equidade e gestao de equipes
diversas.

Inclusao de PCDs com acessibilidade Monitoramento continuo da diversidade
. ¢ \ / ’

‘!T & il

= Garantir condi¢cbes adequadas de trabalho,
desenvolvimento e permanéncia para pessoas
com deficiéncia.

= Acompanharindicadores de género, raga,
deficiéncia e idade nos relatorios
institucionais.

(IOCOMPLIANCE
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Selecao mais inclusiva

1%k
LT ARAY
= Revisar praticas de recrutamento com foco em

acessibilidade, linguagem neutra e diversidade
de perfis.

Cultura institucional antidiscriminatoria
[0))/\(e)

o

= Realizar campanhas de sensibilizagcao e

reforgo aos principios éticos e a valorizagao da
pluralidade.




"Nl'lcmmu

s PROGRAMA
DA FUNDAGAO UNIVAL) | "

// 3 ‘

Em 2024, as acdées de Compliance da Fundacao
Univali concentraram-se na aprovacao da
resolucao regulatéria do Programa, na
elaboracao de manuais e na disseminacao da
politica de integridade e conformidade junto a
Alta Gestao e seus Conselhos, alcangando 85
pessoas. Outras agdes parciais acerca do
Compliance foram destacadas neste relatério
com alcance de 28,7% do funcionarios.

Para 2025, a instituicao reafirma seu compromisso com a

consolidacao da cultura de integridade, estabelecendo como meta

capacitar ao menos 50% de seus colaboradores por meio de

treinamentos especificos sobre Compliance. Além disso, planeja

UNIV/ALI expandir progressivamente o alcance dessas agoes nos anos
subsequentes, por meio de campanhas de conscientizacao,
comunicados institucionais e formagao continua.

OCOCOMPLIANCE
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Treinamento e Comunicacao da Fundacao Univali

Online: 108 /83,1% Presencial: 22 /16,9%
= O formato de treinamentos online

consolidou-se como a principal

estratégia adotada pela Univali,

= = representando 83,1% das acoes
lr-1 r-‘ realizadas. Essa escolha reflete

' . néo apenas uma adaptacao
- - consolidada desde a pandemia,
mas também uma decisao
_ estratégica que assegura maior
A W alcance e efetividade,
considerando a estrutura
multicampi da instituicao, que se

estende do Litoral Norte & Grande
Floriandpolis.

Treinamentos 2024

Participagoes Online Participacoes Presenciais

-

2.886 2.241 = Em 2024, a Univali retomou os 5 A

56,3% 43,7% treinamentos presenciais, em Quant. Comunicagées enviadas % Comunicagoées enviadas
numero bem menor que a
modalidade online, mas que
alcangaram expressiva
participacao, totalizando 2.241

Alcance dos Treinamentos

v U U U w registros, o que representa
O 0 0 O 43,7% do total.
—r—vr—yr = Acombinagdo dos formatos 127
presencial e online amplia o /145 6,7% 3,3%
alcance e fortalece a cultura de \ / /
integridade na instituicao. <

2
l

y B /
COMPLIANCE
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Diligéncia Prévia (Due Diligence)

O processo de Due Diligence conduzido pela Univali é essencial para assegurar que a contratacdo de fornecedores esteja alinhada aos padrdes éticos,
legais e operacionais da instituicdo. Trata-se de uma medida estratégica para mitigar riscos e firmar parcerias com organizagdes comprometidas com
integridade, governanca e responsabilidade social.

O quadro a seguir apresenta os indicadores de diligéncia da instituicdo em 2024 e as evolucdes previstas para 2025:

.‘ Dimensao

Numero de Avaliacdes

Aprovacao x Reprovagao
Critérios de Avaliagao

Empresas de Pequeno Porte
Monitoramento Pos-Contratacao
Instrumentos Adicionais

Cultura Institucional

OCOCOMPLIANCE

prevenir | detectar | responder

2024- Situacao Atual

1.039 fornecedores avaliados

83,2% aprovados (944)
16,8% desclassificados (95)

Técnicos, fiscais, reputacionais e legais

Maioria dos fornecedores; auséncia de compliance
formal ndo leva a desclassificagao automatica

Reavaliacoes periddicas + canalinstitucional de
denuncias

Analise qualitativa manual

Compromisso com a integridade institucional

2025 - Evolugoes Previstas

Manutengao da avaliagdo ampliada com critérios adicionais
Aplicagao de critérios mais rigorosos em contratos de maior
valor

Inclusao de critérios de compliance corporativo e ESG
(ambiental, social e governanca)

Abordagem proporcional, com exigéncias graduais conforme
porte e criticidade do contrato

Automacao do cruzamento de dados entre fornecedores e
colaboradores para prevenir conflitos de interesse

Implantacao de pesquisa de compliance e ESG com
fornecedores e novo fluxo de diligéncia estruturado

Consolidagao de cultura organizacional ética, transparente e
orientada ao desenvolvimento sustentavel
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2024- Situacao Atual

1.039 fornecedores avaliados
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fornecedores e novo fluxo de diligéncia estruturado

Consolidagao de cultura organizacional ética, transparente e
orientada ao desenvolvimento sustentavel



Evolucao da Diligéncia e Foco em Compliance e ESG

A maioria dos fornecedores é composta por empresas de pequeno porte, Em 2025, sera implementado um fluxo de diligéncia mais
razdo pela qual a auséncia de programas formais de compliance ainda néo robusto, conforme detalhado no infografico a seguir,
resulta em desclassificagdo automatica. No entanto, a partir de 2025, a consolidando uma cultura organizacional ética, transparente e
Univali adotara critérios mais rigorosos, especialmente em contratos de comprometida com o desenvolvimento sustentavel.

maior relevancia financeira, incorporando parametros de integridade
corporativa, governancga e praticas socioambientais.

A segmentacao dos critérios permitira uma abordagem mais proporcional
e estratégica, fortalecendo o controle sobre riscos de terceiros e
promovendo o alinhamento dos parceiros aos valores institucionais. Ainda <&’ Realizagdo de
que nao exija formalmente praticas ESG, a Univali ja realiza a mensuracao Diligéncias
de fragilidades associadas aos eixos Ambiental, Social e de Governanca
por meio do Programa de Gestao de Riscos.

Analise e Tomada
de Decisao

2N

Monitoramento
e Melhoria
Continua

Classificacao e
Conformidade Legal Capacidade Compliance Responsabilidade ategorizagdo de

C
Financeira Instituido Ambiental e Social @ Risco

IQRPYES ¢
OORC

aa’

UNIVALI

Triagem Inicial
Identificacao de
Terceiros

(B )

OCOCOMPLIANCE
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Indicadores Juridicos e Monitoramento de Contencioso

A Univali fortaleceu suas acbes de analise juridica como ferramenta Pareceres Juridicos por Area - 2024

estratégica de compliance. Alinhada ao compromisso com a integridade 1200 1094 70,0%

institucional, a atuacao juridica tem se consolidado como pratica essencial

de compliance, com foco em: 1000 60,0%
50,0%

» |dentificacado de riscos legais e financeiros 800

= Analise de causas recorrentes 40,0%

= |mplementacao de medidas corretivas

/\ .. 400
% PrInCIpaIS avancos:

600
30,0%

20,0%

200 %
= |ntegracao entre areas juridica e compliance para monitoramento do - 3 10,0%
contencioso. 0 0.6% 0,5% 4 00,
= Incluséo de anélise de ag¢des judiciais de fornecedores no processo de Civel  Educacional Trabalhista  Civel+ Educacional Civel+
Due Diligence Trabalhista + Trabalhista Educacional

B Numero de pareceres = Em 2024, a area Civel foi a mais demandada juridicamente,
concentrando 65,4% dos pareceres emitidos. A area Educacional
aparece em segundo lugar, com 25,4%, refletindo sua significativa

= Reducgéo de passivos e ajustes normativos.
B % de pareces por area

Préximos passos: participagéo nas analises juridicas do periodo.
Acodes Judiciais Valor das Acoes de 2024 por Area
= Aprimorar cruzamento de dados com o Programa de Gestao de Riscos. Civel Trabalhista Procon
R$ 3,1 MM R$ 2,3 MM R$ 19,9K

= Desenvolverindicadores preditivos para acdes recorrentes.

= Comunicar e capacitar os gestores, em conjunto com o RH na - 3
prevencao de riscos judiciais. I I E

= As acgdes de natureza civel também foram a maioria em 2024,

Q"c.éc o M p L I A N C E representando 47,9% que envolveu um montante de 3,1

prevenir | detectar | responder m Civel Trabalhista Procon milhoes.




Canais de Denuncias

O Canal de Denuncias é uma ferramenta essencial para a
promocao de uma cultura organizacional pautada na ética,
integridade, transparéncia e responsabilidade institucional.
Além, disso tem a finalidade é oferecer um meio seguro e
confidencial para que colaboradores, alunos, fornecedores e

demais partes interessadas possam reportar, de forma
identificada ou anbnima, condutas que violem leis,
regulamentos internos, manual de conduta, politicas ou

principios institucionais.

Sua implementacao esta fundamentada no Decreto n°
11.129/2022, que regulamenta a Lei n° 12.846/2013 (Lei
Anticorrupcao), e também atende as melhores praticas
nacionais e internacionais de governanca e integridade.

Além de atender a um requisito legal, o canal foi estruturado
com critérios técnicos que garantem confidencialidade,
protecdo ao denunciante, rastreabilidade e tratamento
adequado as manifestacdes recebidas, seguindo estes
parametros operacionais de tempo de resposta:

C(OCOMPLIANCE

prevenir | detectar | responder

Resposta Inicial

= Reconhecimento da denuncia.
= Confirmagao de recebimento (se o
denunciante se identificar ou deixar contato).

Anadlise Preliminar e Triagem

= Avaliagdo inicial para determinar a gravidade
e necessidade de investigacao formal.

Investigacao e Resposta Final

= Casos médios.
= Conflitos de interesse, violacdes de politicas
internas.

Investigacao e Resposta Final

=  Denuncias complexas.

* Fraude, corrupgao, assédio,

=  Qutras que podem exigir auditoria ou

envolvimento de dreas juridicas.

24h-72|
5d-15|
30d-60|

60d-18£|

Dentncias anonimas tém os mesmos prazos, mas com feedback restrito devido a LGPD.



Canais de Denuncias - Indicadores 2024

Para aprimorar a analise das denuncias, a Univali estabeleceu sete categorias, relacionando cada uma delas com o tipo e o0 motivo dos relatos recebidos
pelos canais de denuncia, conforme apresentado a seguir:

Categoria: eixo organizacional Tipo: caso ou ocorréncia concreta. Motivo: € o contexto ou area de ocorréncia
o= amplo. E o agrupamento mais 0ag=| Define o tipo de ocorréncia ou Ao (como pedagogica ou administrativa), que
& ‘g : O0Og= . .
b3 geral e institucional, usado para natureza do caso de forma mais aQ informa onde ou em qual processo ocorreu o
analises amplas. especifica. problema.
C1 - Etica e Conduta Assédio, discriminagdo, Abuso de autoridade, Intoleréncia religiosa, Violagao de direitos humanos, Pedagdgica
Comportamento antiético, Conduta imprépria de superiores Administrativa
C2 - Académica e Pedagodgica Conduta docente, Avaliacao injusta, Quebra de plano de ensino, Prejuizo pedagdégico, Conteludo inadequado, Pedagodgica
Negligéncia pedagdgica, Falta de atendimento ao estudante
C3 - Administrativa Erro processual, Atendimento inadequado, Uso indevido de recursos institucionais, Conduta de técnico- Administrativa
administrativo, Atrasos processuais, Falta de transparéncia administrativa
C4 - Bolsas e Beneficios Irregularidade em bolsas, Fraude em processo seletivo de bolsas, Concessao indevida de beneficios, Administrativa
Cancelamento indevido de auxilio, Distorgao de critérios de permanéncia, Reclamacoes sobre seguro académico
C5 -Terceiros e Parceiros Conflito com prestadores de servigo, Problemas com fornecedores terceirizados, Quebra de contrato Contratual
institucional, Irregularidades em contratos externos, Falha de servigos terceirizados Parcerias Institucionais
C6 - Financeiro e Patrimonial Fraude financeira, Desvio de recursos, Reembolso irregular, Uso indevido de verba institucional, Manipulacio de Administrativa
contratos financeiros
C7 - Outras Reclamacgao geral, Sugestao de melhoria institucional, Denuncia nao tipificada, Situagdes emergenciais néo Pedagodgica

previstas, Conflitos interpessoais nao hierarquicos, Erros sistémicos sem categoria definida Administrativa

C(OCOMPLIANCE
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e
Canais de Denuncias

O Canal de Denuncias da Univali desempenha um papel
estratégico na identificacao e mitigacao de riscos operacionais,
legais e reputacionais, além de ser um instrumento fundamental Institucional, a Univali registrou 20 denuncias

para o fortalecimento da cultura de integridade institucional. Por formalizadas por meio do canal oficial (ouvidoria@univali.br),
meio de um sistema estruturado de monitoramento e anélise de todas tratadas com sigilo e rastreabilidade, conforme
denuncias, a Universidade assegura a adocdo de medidas protocolos de governanca. A analise categorizada identificou
corretivas ageis e alinhadas as melhores praticas de compliance, que as ocorréncias concentraram-se nas seguintes areas:
gestao e governanca.

No primeiro ano de operagao do Programa de Compliance

Essa ferramenta reflete o compromisso da
Univali com transparéncia, prestacao de contas
(accountability) e conformidade regulatoria,
valores essenciais para a sustentabilidade
institucional e a constru¢cdo de um ambiente

académico pautado pela ética e pela confianga im pa rCia"dad e

junto a colaboradores, discentes, parceiros e pg—— . g - :
)] qr“k 2 C4 - Bolsas e Beneficios: 1 registro

18} 2NC

sociedade. Ul

anonimato

C1 — Etica e Conduta: 5 registros
C2 - Académica e Pedagdgica: 11 registros

C3 - Administrativa: 3 registros

resposta
protecaoconduta

C(OCOMPLIANCE
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https://mailto:ouvidoria@univali.br/

Canais de Denuncias - Indicadores 2024

A Ouvidoria registrou 20 casos
validos de denuncias este ano. Deste

total:

=% 5 casos (25%) demandaram

Resolvidas l
/ investigacdo completa

% 100% foram solucionados dentro do

@ ano letivo

Prazo médio: 60 dias (alinhado aos

Tempo médio de

Canal de
DenunCIas respostas (dias)
&) parametros institucionais)
Investigacoes
/= Todos os processos seguiram os
- protocolos de compliance, com

-
—© medidas proporcionais a cada caso.

realizadas
[l Cl-Eticae Conduta

UNIVALI

[l C2-Académica e Pedagodgica

B 3 - Administrativa

C4 - Bolsas e Beneficios

% de Denuncia por area
55%

COMPLIANCE
prevenir | detectar | responder
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Canais de Denuncias (2024)
As 20 denuncias de 2024 Acoes corretivas e
foram registradas por alunos Preventivas estao sendo

e colaboradores da Univali. ‘ reforcadas, como:

Destas 19 (95%) foram Treinamentos sobre conduta
' | ética e prevengao ao
- assédio.

classificadas como
100% foram Sensibilizacao de liderancas

Assédio.
investigadas e alinhadas a cultura de
encerradas. integridade.
Todas foram constatadas como Adocao de medidas
procedentes, sendo 1 (5,3%) de disciplinares, quando
maior gravidade. ‘ cabivel.

OC@COMPLIANCE
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Canais de Denuncias

Como estamos reagindo aos casos de conduta inadequada e nao
conformidade?

‘(_ . Estamos fortalecendo nossos valores institucionais por meio da escuta

l ; : ativa, do monitoramento de condutas e da atuacao preventiva. Casos de nao
o-HN ; conformidade, incluindo situagdes de conflito de interesses, discriminagao e
outras violagdes de nossos principios, tém sido tratados com seriedade e

E— <« integrados a politicas claras, treinamentos periodicos e agoes de acolhimento.
Orientagﬁes Acolhimento = { - Sabemos que estamos em um processo continuo de transformacao cultural. Por
S~ isso, 0 engajamento de todos € essencial. Estamos comprometidos com a

/\ = construcao de um ambiente ético, seguro e transparente, em que denuncias

\
S : 7 . i5ast)
( possam ser feitas com responsabilidade, sigilo e sem retaliagoes.
>\ Para isso, todos os canais de denuncia estdo sendo revistos e aprimorados,
A alinhados as melhores praticas de compliance e governancga.

/

ocgcomm/l/ANCE

prevenir<d&tectar | responder



Canais de Denuncias - Fragilidades Identificadas e Melhorias Propostas

C{j A aplicacdo de pesquisa junto
aos usuarios internos e
D externos permitira mapear a

D experiéncia com o canal,

identificar fragilidades na

usabilidade, na comunicagao e no retorno
das manifestagodes. Além disso, possibilitara
avaliar o nivel de confianca, anonimato,
efetividade na resolucao e clareza das
orientacgoes.

Com base nos dados coletados, a Univali
podera estruturar ajustes técnicos e
procedimentais, priorizar melhorias no fluxo
de atendimento e reforcar a efetividade do
canal como instrumento de escuta
qualificada, prevencéao de riscos e
fortalecimento da cultura de integridade
institucional.

C(OCOMPLIANCE
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Fragilidades Identificadas - Situacao Atual (2024)

Triagem e categorizagao imprecisas

Histdrico incompleto ou mal contextualizado

Tempo médio de resposta elevado

Dados de denuncia inconsistentes ou mal
preenchidos

Alto indice de denlncias genéricas ou sem
evidéncia

Comunicacéo institucional limitada sobre o

canal

Relatorios limitados a volume e status das

denuncias

Metas de Melhoria (2025)

Padronizar categorias e subcategorias com
base em manual técnico

Inclusao obrigatéria de resumo técnico e
evidéncias antes do envio ao setor responsavel

Reduzirtempo de resposta em pelo menos 30%,
de acordo com a gravidade e urgéncia

Reestruturar formuldrios com campos obrigatérios e

orientacdes para melhorar a qualidade dos registros

Inseririnstrugdes no canal para qualificagdo das
denuncias e promover capacitagao sobre relatos
eficazes

Realizar campanhas anuais de sensibilizagao e
estimulo ao uso seguro e responsavel do canal

——

Desenvolver analises estratégicas por tipo,
reincidéncia, origem e perfil de risco



Auditoria e Monitoramento de Compliance

A auditoria € um dos pilares fundamentais do Programa de Compliance
da Univali, atuando como instrumento técnico de verificacdo da
conformidade com normas internas, legislacoes e boas praticas
institucionais. Por meio de auditorias e monitoramentos sistematicos, é
possivel avaliar a eficacia dos controles, identificar desvios, prevenir
riscos e propor melhorias nos processos organizacionais.

Essa pratica fortalece a governanga, amplia a transparéncia e contribui
diretamente para a integridade institucional.

Auditoria Interna e Externa

= Em 2024, 54% das auditorias foram
internas, de escopo mais restrito,
concentradas nas areas Contabil,
Recursos Humanos, Compras e
Suprimentos — Estoque e Transporte —
frotas

= As auditorias externas, conduzidas pela
Actus Auditores (46%), abrangeram 11
areas e apresentaram maior alcance e
profundidade.

®m Externas ®m Internas

(IOCOMPLIANCE
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Numero de auditorias realizadas por area

@'18

— .AUdItOFIaS

Gestao deFiscos N 4
Contabilidade [ 2
Recursos Humanos [ 2

Compras e Suprimentos [ 2

CAE-Bolsas [ 1

Coord. Asses. Financ. Estudante — Académico - 1
Coord. Asses. Financ. Estudante - Contas a Receber [N 1

Coord. Asses. Financ. Estudante — Faturamento [ 1

Imobilizado [ 1

Fiscal [ 1
Filantropia - 1
Transporte | 1

= A Gestdo de Riscos é auditada trimestralmente,
0 que justifica seu maior volume de auditorias.

= Com a mudanca da auditoria independente,
projeta-se maior abrangéncia institucional a
partir de 2025.

B Auditoria Interna e Externa
[ Auditoria Interna

B Auditoria Externa




Auditoria e Monitoramento de Compliance

Conformidade Fiscal (2024)

= Entre os 17 apontamentos de
conformidade fiscal
levantado pela auditoria
independente, 12 (70,6%) ja
foram sanadas e 5 (29,4%)
permanecem pendentes.

r Conformidades Fiscal

® Nao Conformidade Fiscal

Importante destacar que auditoria ndo se limita ‘é__ponformidade, mas
atua de forma propositiva, contribuindo com a¢qtgs corretivas e
preventivas para o aprimoramento institu onal.

]
P

o

Melhorias apontadas

Lﬂﬁ] 21

= A quantidade de melhorias identificadas (21) superou o nimero de areas auditadas
(12), indicando que algumas unidades apresentaram multiplos pontos de atencéo
— possivelmente relacionados a complexidade dos processos ou fragilidades de
controle. Destaca-se que a maioria das recomendacdes foi prontamente atendida,
restando pendentes apenas cinco apontamentos de natureza fiscal.

(XOCOMPLIANCE
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reas auditadas
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"" Melhorias Futuras no Processo de Auditoria

= A partir de 2025, com a contratacdo da nova empresa de auditoria
independente (PwC), a Univali prevé ampliar significativamente o numero de
areas auditadas, aumentando a abrangéncia e a profundidade das analises.

= (Os processos de auditoria interna também serao intensificados, com foco na
ampliacao da cobertura e na qualificagdo dos achados.

= Considerando que o numero de areas auditadas ainda é limitado frente a
estrutura institucional, a ampliacdo da cobertura é uma oportunidade
estratégica para fortalecer o sistema de controles internos.

= Além disso, o volume de melhorias apontadas evidencia a necessidade de
implementacao de mecanismos sistematicos de monitoramento dos planos de
acao, assegurando que as recomendacodes resultem em medidas concretas
para mitigacao de riscos e aprimoramento continuo dos processos.
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As investigacoes internas
iniciam quando ha
denuncia ou qualquer
indicio de pratica de nao

conformidade e seguem
as seguintes etapas

UNIVALI

O Comité recebe,
analisa e avaliaa
necessidade de
abertura de
processo de
averiguacoes.

.
COMPLIA
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Investigacoes Internas de Compliance

Ao indicar a
necessidade de
investigacao, elabora-
se um relatoério de nao
conformidade - RNC.

O RNCrelataa
origeme
identifica todos
os aspectos da
nao
conformidade.

Ao denunciante
lhe € assegurado

anonimato,

e

resposta sobre 0

O Comité caso

ooomencg .

medida disciplinar
ao lider que decide
qual atitude tomar

parcialidade e
Due Process
Investigadores independentes:
Evitar conflitos de interesses.
Comité multidisciplinar: Incluir
membros de areas distintas.
Direito de defesa: Prazo minimo
de 15 dias Uteis para o acusado se
manifestar

Sigilo: Proteger identidade do
denunciante (exceto em casos de
ma-fé comprovada).

COMPLIANCE



Investigacoes Internas de Compliance

Todos os

tera O ano de 2024 marca o inicio de

investigacoes regulamentadas pelo
Programa de Compliance na

Medidas de remediacdo sdo tomadas g |1
Univali

para sanar e evitar que a —

irregularidade nao ocorra mais —

S realizadas em 2024
sos com colaboradores,
€SS0S e pessoa juridica

As investi
envolveram p
estagiarios

s
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Comité de Compliance

O Comité de Compliance da Fundacao Univali, de carater transitorio, foi
instituido por meio da Portaria n® 001/2025, com a finalidade especifica de
conduzir a implantacao e implementacado do Programa de Compliance. Seu
papel é estruturar os documentos normativos, definir processos, rotinas e
fluxos operacionais, além de alinhar as diretrizes do programa com a alta
gestao, liderancgas e areas estratégicas da instituicao.

Entre suas atribuicbes alinhadas a Lei n°® 12.846/2013 e ao Decreto n°
11.129/2022 estao:

Analisar processos,
Normas, Manuais,
Denuncias e Relatérios

Elaborar relatério de
compliance anualmente

Atuar orientador na
solucao de praticas
de ndo conformidade.

Recomendar melhorias
nos Manuais e
Processos, Sancobes
Disciplinares

Zelar pelo cumprimento
de normas internas e
externar. Pelo anonimato

. Promover mecanismos e agdes
do denunciante

para evitar fraudes e desvios de
ro condutas. Divulgar o Programa de

Q COMPLIANCE Compliance e a LGPD.

prevenir | detectar | responder

O Comité é composto por 6 membros de diferentes areas da Univali
— Secretaria Executiva, Diretoria de Planejamento e Financas,
Recursos Humanos, LGPD, Custo e Controladoria, e Procuradoria.
Sua composicdo multidisciplinar reflete o compromisso com a
conformidade, a ética e a governanca institucional.

No exercicio de suas atribuicoes, o Comité foi responsavel por
importantes entregas para a consolidagdao do Programa, dentre as
quais destacam-se:

(- A organizacdo da Resolugao n® 041/CAS/2024, que institui a POlI'tiQ
de Integridade e o Programa de Compliance;

= Acelaboragdo e aprovagao do primeiro questionario de diligéncia para
terceiros;

= O desenvolvimento e validacdo dos Manuais de Conduta e de
Compliance;

= A definicdo e aprovacdo das medidas disciplinares no d&mbito da
gestao de consequéncias;

= Aestruturagcdo do Canal de Denuncias institucional;

= E acriagdo da pagina de Compliance no Portal da Transparéncia da

\ Fundacao Univali.

J

Sua atuacao é essencial para assegurar que a Fundacao
Univali esteja alinhada as leis, normas éticas e regulamentos

aplicaveis, estabelecendo as bases necessarias para a futura
consolidagdo de um Comité permanente ou outro modelo de
governanca em compliance.
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LICOES

Embora o Programa de
Compliance tenha
avancado de forma
consistente, persistem
desafios relacionados a
sua ampliacao, a
consolidacao da cultura
de integridade e a gestao
de terceiros.

DESAFIOS

As licdes aprendidas até
aqui demonstram que
compliance nao pode ser
uma acao isolada, mas sim
um movimento institucional
continuo, que exige
comunicacao efetiva,
treinamento recorrente e
alinhamento entre
processos, pessoase
objetivos estratégicos.

COMPLIANCE
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Desafios, Licoes Aprendidas e Proximos Passos

£,

Cultura Gestao de terceiros e Due
organizacional Diligence
= Resisténcia a mudancgas = Dificuldade em aplicar
= Percepcgdo do compliance como critérios rigorosos a
burocracia fornecedores de pequeno
= Limitagao de recursos humanos porte

para a expansao do programa

3

© R4

Cultura se constréi a longo Compliance nao é sé6
prazo juridico
= AcgoOesisoladas nao sao = E precisoenvolvero
suficientes. E preciso manter compliance em decisoes
uma sequéncia consistente de estratégicas

conscientizacao

Gestao de riscos e monitoramento

N&o cobertura da gestao de riscos em
todas os macroprocessos

= Falta de sistema de gestao deriscos e
compliance

e
Comunicacao é tao relevante
quanto o controle

O programa cresce de forma soélida
quando ha campanhas internas,
treinamentos, materiais visuais,
acoes presenciais e reconhecimento
de boas praticas



Ampliar os
treinamentos
especificos de
Compliance

Apresentar o relatoério
de compliance nos
Conselhos da Univali

UNIVALI

Desafios, Licoes Aprendidas e Proximos Passos

Intensificar a divulgacao de
canais de denuincias do
Programa de Compliance

‘COMPLIANCE
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Fortalecer a cultura
de compliance na
instituicao




PROGRAMA DE COMPLIANCE

OCO

UNIVALI

FUNDACAO UNIVERSIDADE DO VALE DO ITAJAI

Q@COMPLIANCE
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